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Цель изучения 

дисциплины 
Целью изучения дисциплины является сформировать у студентов знание 

теоретических и методологических основ стратегического управления, 

развить практические навыки принятия стратегических решений, в 

условиях неполноты информации и постоянных изменений внешней 

среды, умения находить альтернативные варианты в условиях 

неопределенности. 

Место 

дисциплины в 

учебном плане 

Б1.В.ДВ.06.02 

Общая 

трудоемкость 

дисциплины  

з.е/ часов 

5/180 

Семестр  8 

Формируемые 

компетенции 

УК-10. Способен принимать 

обоснованны 

экономические решения 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы 

функционирования экономики  

УК-10.2 Понимает цели и механизмы основных 

видов государственной социально-экономической 

политики и ее влияние на индивида  

УК-10.3 Применяет методы личного 

экономического и финансового планирования для 

достижения поставленных целей 

ПК-6 Способен 

разрабатывать социально-

экономические проекты 

(программы развития), 

оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) программ  

ПК-6.1.Умеет анализировать социально-

экономическое развитие территорий, определять 

содержание проблем и обосновывать 

необходимость их решения программными 

методами; 

ПК-6.2.Владеет навыками разработки планов 

развития территорий с учетом их особенностей; 

ПК-6.4. Владеет методами оценки экономических, 

социальных, политических условий и последствий 

реализации государственных (муниципальных) 

программ 

Знания, умения 

и навыки, 

получаемые в 

результате 

освоения 

дисциплины 

Знать:   
- современные концепции стратегического управления сложными системами; 

- методологические основы стратегического управления; 

- современный аналитический инструментарий поддержки принятия 

стратегических решений; 

- применимость и ограничения в использовании различных инструментов и 

методик анализа. 

Уметь:  

- выбирать адекватные стратегическим задачам методы управления; 

- эффективно применять современный аналитический инструментарий; 

- осуществлять анализ внешней и внутренней среды системы; 

- определять потенциалы развития и ключевые зависимости рассматриваемой 

системы; 



- идентифицировать значимые системные риски; 

- формулировать обоснованные стратегии по результатам стратегического 

анализа. 

Владеть: навыками  

- организации работ по подготовке стратегических изменений; 

- сбора, обобщения и преобразования необходимой для стратегического анализа 

информации; 

- выявления слабых и сильных сторон организации, возможностей и угроз в 

развитии исследуемой системы; 

- применения выявленных потенциалов, зависимостей и рисков развития 

системы для выработки стратегических рекомендаций 

Содержание 

дисциплины 

Общая характеристика стратегического управления. Общие сведения о 

стратегическом управлении предприятие. Общая характеристика 

стратегического управления. Теоретико-методологические основы 

стратегического управления. Содержание, основные задачи и базовая модель 

стратегического управления. Введение в стратегическое управление. Разработка 

и организация реализации стратегии предприятия. Объекты и виды 

стратегического управления. Функции стратегического управления.  

Методологические основы стратегического управления. Общий анализ отрасли. 

Проведение стратегических изменений. Стратегический анализ предприятия. 

Процесс стратегического управления и стратегическое видение. Стратегические 

альтернативы и условия реализации стратегии. Основные (базовые) стратегии 

конкуренции. Стратегический анализ внешней и внутренней среды территорий. 

Корпоративные стратегии интеграции и диверсификации. Роль стратегического 

планирования в системе стратегического управления и его основные 

характеристики. Стратегии предприятий различных отраслей. Процесс 

стратегического планирования. Сущность и основные элементы 

стратегического плана. Базовые модели стратегического планирования и 

процедура анализа и выбора стратегических позиций. Разработка стратегии 

развития предприятия. Управление реализацией стратегии.  

Виды учебной 

работы 

Практические занятия, самостоятельная работа.  

Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

а) основная литература 

1. Антонов, Г. Д. Стратегическое управление организацией: учебное пособие / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 239 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/2861. - ISBN 978-5-16-006204-4. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1057763 . 

2. Гапоненко А.Л., Панкрухин А.П. Стратегическое управление. - М.: Изд-во ОМЕГА-Л, 2011. - 

464 с. 

3. Стратегическое управление : учебник для магистров / под ред. докт. экон. наук, проф. И. К. 

Ларионова. - 3-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 234 с. - 

ISBN 978-5-394-03171-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091824  

б) дополнительная учебная литература 

1. Баринов В.А., Харченко В.Л. Стратегический менеджмент: Учебник – М.: ИНФРА-М, 2010. 

2. Веснин, В. Р. Стратегическое управление в вопросах и ответах: учебное пособие / В. Р. Веснин. 

— Москва : Высшая школа, 2009. — 216 с. - ISBN 978-5-06-005870-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/347892  

3. Волкогонова О.Д., Зуб А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник - М.: ИД Форум, ИНФРА-М, 

2010. 

4. Глумаков В.Н., Максимцов М.М., Малышев Н.И. Стратегический менеджмент: Практикум. - 

М.: Вузовский учебник, 2010. 

5. Каменских, Н. А. Региональное управление и территориальное планирование: стратегическое 

партнерство в системе регионального развития : учебное пособие / Н.А. Каменских. — Москва : 

https://znanium.com/catalog/product/1057763
https://znanium.com/catalog/product/1091824
https://znanium.com/catalog/product/347892


ИНФРА-М, 2020. — 127 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/22875. - ISBN 

978-5-16-012400-1. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091077  

Форма 

промежуточной 

аттестации 

8 семестр -  зачет. 

 
 

https://znanium.com/catalog/product/1091077

		2023-09-01T14:22:40+0300
	Чанкаев Мурат Хасанович
	Я подтверждаю точность и целостность этого документа




